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自己紹介：飯島 康 （S22.05.01）

◆経歴：三多摩生まれで三多摩育ちの診断士
S46年3月 東京工業大学土木工学科卒
S46年4月 清水建設㈱入社（土木本部） ～ 現場管理20年
H03～ ㈶国土技術研究センター(出向)：技術委員会事務局
H06～H19土木技術企画部・土木工事管理部：一般競争入札対応
H07～中小企業診断士資格取得/企業内診断士（研究会活動）
H20～「コンサルタント・オフィス飯島」設立、活動を開始

◆資格：
中小企業診断士、技術士（建設部門）、建設業経理事務士2級、他

◆中小企業診断士活動等
東京都商工会連合会、東京商工会議所、各種信用金庫等
建設業振興基金：相談支援アドバイザー
東京都：活力向上事業コーディネーター、アシスト.P.C
その他：国家資格試験講座講師（1級土木施工管理等）、他
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Ⅰ．建設業の現状：建設市場は復興しつつも20%減、建設就業者30%減
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Ⅰ．建設業の現状：新築住宅は減少の一途。40年には58万戸
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新設住宅着工戸数の実績と予測（全体） 2024年6月13日

出所：実績値は国土交通省「住宅着工統計」より。予測値はNRI（㈱野村総合研究所）



Ⅰ．建設業の現状：建設業就業者479万人の35%以上が55歳以上
！
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Ⅰ．建設業の現状：4週8休以上の休日取得率は8.6%！
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１．建設市場は復興しつつもピーク時の20%減、建設業者も21%減！

２．新築住宅は減少の一途：2040年には57万戸（23年の32%減）

３．建設業就業者479万人の35%以上が55歳以上！

４．4週8休以上の休日取得率は8.6%！

とは言え、

「人々の生活基盤を支える」との役割は変わらない！

「建設業の基本」を確認し

改めて建設業の重要性を人々に伝えていこう！
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Ⅰ．建設業の現状：

厳しい現実だが、
「生活を支える産業」

を伝えていこう
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◆「建設業」とは

・建設工事の完成を請け負う営業 （元請、下請は問わない）
請負：工事の完成を約束し、工事費の支払いを約束する契約

◆建設業社とは
・建設業法による建設業許可を受けて建設業を営む者

◆建設業許可の種類：全29種類
・◎土木一式工事、建築一式工事
・専門工事業：27種類：とび・土工、大工工事、左官工事、解体工事・・・

◎電気工事、管工事、造園工事、鋼構造物工事、舗装工事

◆建設業許可➀
・国土交通大臣許可：２以上の都道府県に営業所を設置
・都道府県知事許可：1つの都道府県にのみ営業所を設置

国土交通大臣・都道府県知事の認定！ ⇒ 信頼を得る一要素

Ⅱ. 基本１：建設業法による「建設業」
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◆建設業許可②

・特定建設業（◎指定建設業：7業種）
＊発注者から直接工事を請け負ったさい（元請）、5,000万円以上

の工事を下請け業者に施工させる場合に必要な許可
（建築一式工事にあっては8,000万円以上）

⇒ 「受注～引渡し」のできる技術力・管理力・資金力が必要！

・一般建設業許可
＊下請け専門か、発注者から直接工事を請け負った時でも、

5,000万円（建築一式工事にあっては8,000万円）未満の工事
しか下請けに出さない建設業者である場合に必要な許可

※無許可業者
＊例外として、建設業許可が無くとも、政令で定める軽微な建設

工事（1件の請負代金が500万円未満の工事、建築一式の
場合は1,500万円未満工事、または、延面積150㎡未満の木造
住宅建設工事）を請負うことは出来る
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◆管理技術者の資格（国交省：建設業法）
1級・2級施工管理技士（建築・土木・管工事・電気工事・造園・・）

⇒監理技術者、専任技術者：特定建設工事への対応
主任者技術者：一般建設工事への対応

◆技能者の資格➀：技能検定制度（厚労省：職業能力開発促進法）
建築（型枠)大工、左官、タイル貼り、鉄筋組立、造園、さく井・・・

◆技能者の資格➁：作業主任者（厚労省：労働安全衛生法）
免許：高圧室内作業、ガス溶接作業
技能講習：土留支保工、足場組立解体、隧道の掘削等、・・・

＊自らも作業を行い、作業員に直接指揮を執り
＊材料・工具等の点検、不良品の取り除きを行い
＊防具点検・着用状況を監視する 11
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Ⅱ. 基本１：建設業法による「建設業」



１．「建設工事の基本的フロー」

＊建設工事は無限にあるが、同じ設計内容でも、
施工場所・環境により、段取り、手順が変わる

＊ “一品生産” ⇒ 「29工種の組合せ施工」により対応

とは言え

＊建設工事の「基本的フロー」は、ほぼ同じ！
「(営業)～見積依頼～受注～施工～引渡し～フォロー 」

だからこそ

施工計画（方法・手順/安全・品質・工程）が重要
工期・工事金額も変わる ⇒ 工事利益も変わる

工事一件毎の管理 ⇒“工事台帳” ”個別原価管理”
12

Ⅲ．基本２：建設産業は“一品生産”

コンサルティング・オフィス飯島



２．工事管理を「基本的フロー」で考える

STEP1:見積依頼・案件問合せ（公共：工事公告）

＊対応可能性の判断：現状技術者、実績・技術能力

＊元積書の作成：実際に必要な工事費算出：外注費等見積
図面、仕様書、現地調査、施工計画書、工程表・・・
直接工事費、直接仮設費、共通仮設費、本社経費

＊提出見積金額の決定：発注者の予算は？
特命/相見積/競争 ⇒ 利益は！

STEP2：工事の受注
＊請負金の決定 ⇒ 「目標利益」決定
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工事1件ずつ
丁寧な管理を
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STEP3：事前検討会：工事部門間での情報共有と方針決定

＊「目標利益」の是非 ⇒ 更なる工事費の圧縮は？

⇒ 「予定利益」決定

＊受注工事の管理ポイント：Q.C.D.S.E

＊入金条件（着手金の有無：前受金、毎月払い、竣工払い）

STEP4：「実行予算」の作成

＊工事費の見直し ⇒ 予定利益の達成に向け！

＊元積金額を「材料・労務・外注・経費」に分類

建設業会計：工事完成基準、工事進行基準
：完成工事高、未成工事受入金・・・

14

Ⅲ．基本２：建設産業は“一品生産”

コンサルティング・オフィス飯島



STEP5：工事の推進～工事原価の把握

＊実行予算に基づき材料、外注等の契約～手配
⇒ 取極契約/臨時支払

＊工事の実施：施工計画、工程管理、作業手配書/日報
⇒ 請求書～支払：既払金 ⇒ 残金＝未払金：月次管理

＊当初契約にない工事の支払いは？

⇒ 設計変更認定：立替金⇒請負金増、×持出：利益減

＊あといくら必要か：「残工事量」 「必要未払金」

＊予想原価＝既払金+必要未払金ｰ立替金

実行予算 ≧ 予想原価
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(1)お客様は家への「楽しみ」とともに、“不安“もいっぱいです！
「家づくりの不安に関するアンケート」 【H16年 gooリサーチ結果（No.66）より】
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①手抜き工事がされないか：77.0%

②予算内で収まるか：65.9%

③良い依頼先が見つかるか：62.3%

Ⅳ．基本３：“地域からの信頼”が不可欠
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（２）自分の会社を知ってもらい信頼を得る！

◆先ずは、地域の人に、「会社を知ってもらう」ことです！

＊「地域に根差した会社」をアピール
皆さんと同じ地域で〇十年事業を行ってきました
地域の行事・商工会に積極的に参加しています
地域の地形、天候、交通に精通しています

＊「客様を大切にしてきました」をアピール
お客様との会話を大事にしています
竣工後のフォローもしっかりやってます
信頼できる施工ネットワークを持っています

知名度向上と共に“信頼を得る！”

家のことなら“この会社に相談を！” 17
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◎建設工事は”一品生産”

＊工事一件ずつ計画を立て、丁寧に施工

＊工事金額が大きく、納期も長い、請負工事

＊生活インフラとして半世紀にわたる利用

◎お客様からの信頼が無ければ依頼が来ない！

＊“建設業許可“ “知ってもらう”

＊地域密着による企業への知名度向上
既存顧客の“信頼感の醸造”

安心してご相談ください！

ありがとうございました！
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Ⅴ．建設業を診る


